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VORWORT DES PRASIDENTEN

Geschatzte Leserinnen
Geschatzte Leser

Vielen Dank fur Ihr Interesse an den Geschaften der
KEZO. Mit diesem Geschaftsbericht geben wir Ihnen
einen Einblick in den Verlauf des Jahres 2025 sowie in
die wichtigsten Entwicklungen rund um die Abfallver-
wertung und die Weiterentwicklung unserer Anlage.

Der Geschaftsverlauf der KEZO war im Berichtsjahr
insgesamt erfreulich. Der Cashflow konnte von 15.54
Mio. auf 15.88 Mio. Franken gesteigert werden. Diese
positive Entwicklung ist von besonderer Bedeutung,
da sie einen wichtigen Beitrag zur Sicherstellung ei-
nes hohen Eigenfinanzierungsanteils fuUr den geplan-
ten Ersatzneubau leistet. Insgesamt kann von einem
normalen und stabilen Geschaftsjahr gesprochen
werden, wie auch das Kapitel «Zahlen und Fakten»
zeigt. Dort werden unter anderem die Entwicklun-
gen bei der Abfallmenge und deren Herkunft, bei der
Energieproduktion, beim Anlagebetrieb sowie bei der
RUckgewinnung von Metallen und weiteren Wertstof-
fen aus den Ruckstanden der Abfallverwertung dar-
gestellt.

Das vergangene Jahr war von einem bedeutenden
personellen Wechsel gepragt. Nach mehr als zwanzig
Jahren als operativer Leiter der KEZO hat Daniel Boni
die GeschaftsfUhrung an Steffen Schrodt Ubergeben.
Daniel Boni hat die Entwicklung der KEZO Uber vie-
le Jahre hinweg entscheidend gepragt. Als pragma-
tischer und zugleich innovativer Kopf hat er die An-
lage kontinuierlich weiterentwickelt und dabei stets
sowohl die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit als auch

KQ[) VORWORT DES PRASIDENTEN

die 6kologische Verantwortung im Blick behalten. Die
Verbesserung der Umweltleistung der Anlage war
ihm ein zentrales Anliegen — etwa durch die Weiter-
entwicklung der Wertstoffrickgewinnung aus Rest-
schlacke und Filterasche oder durch die konsequente
Minimierung von Emissionen.

Bis zu seinem letzten Arbeitstag hat sich Daniel Boni
mit grossem Engagement fur die KEZO eingesetzt
und sich stark mit ihr identifiziert. Dafur danken wir
ihm herzlich und wunschen ihm einen erfullten und
erholsamen Ruhestand. Steffen Schrodt hat die neue
Funktion bereits engagiert Ubernommen und stellt
sich in seinem eigenen Vorwort personlich vor. Ich
freue mich auf die weitere Zusammenarbeit mit ihm
und bin Uberzeugt, dass er die grossen Fussstapfen
von Daniel Boni erfolgreich ausfullen wird.

Im Bereich der Projektentwicklung haben wir wich-
tige Fortschritte erzielt. Die Arbeiten fuUr den Ersatz-
neubau sind sowohl planerisch als auch technisch gut
vorangekommen. Besonders sichtbar nach aussen
war der Abschluss des Studienauftrags, der auf gros-
ses Interesse gestossen ist. Ein weiterer Meilenstein
waren der Finanzierungsentscheid sowie der Start
des schweizweit ersten Pilotprojekts zur CO,-Abschei-
dung mittels HPC-Verfahren. Ebenfalls erfreulich ist
die Aufnahme der Fernwarmelieferung an das Fern-
warmenetz Wetzikon, mit der wir einen weiteren Bei-
trag zur nachhaltigen Nutzung der Energie, die bei
der Abfallverwertung entsteht, leisten.

Mit Bedauern haben wir hingegen den Entscheid der
Energie Zurichsee Linth AG zur Kenntnis genommen,

das Fernwarmenetz nach Rapperswil-Jona nicht zu
realisieren. FUr unser Ersatzneubauprojekt bedeutet
dies, dass entsprechende Anpassungen in der Pla-
nung vorgenommen werden mussen. Diese Arbeiten
sind bereits aufgegleist.

Als Verwaltungsratsprasident danke ich allen Mit-
arbeitenden der KEZO, der Geschaftsleitung, dem
Projektteam, den Delegierten, den Mitgliedern des
Verwaltungsrats sowie der Rechnungsprufungskom-
mission herzlich fUr ihren grossen Einsatz und die
konstruktive Zusammenarbeit im vergangenen Jahr.
Sie alle tragen dazu bei, dass die KEZO ihre Aufgaben
zuverlassig, wirtschaftlich und umweltgerecht erful-
len kann.

e —

Dr. Christian Schucan
Prasident des Verwaltungsrats der KEZO
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BERICHT DES GESCHAFTSFUHRERS

DIE KEZO IM SPANNUNGSFELD DES WANDELS

Seit 1999 bin ich beruflich an der Wildbachstrasse
«zuhause». Uber zwanzig Jahre war ich bei Sauber in
verschiedenen leitenden Funktionen tatig, bevor ich
mich bewusst fUr den Wechsel zur KEZO entschieden
habe — hin zu einer Aufgabe mit gesellschaftlicher
Verantwortung und langfristiger Wirkung fur unsere
Region. Bereits in den funf Jahren vor der Ubernahme
der GeschaftsfUhrung am 1. August 2025 leitete ich
das Ersatzneubauprojekt der KEZO - ein nachhaltiges
Grossprojekt, das wesentlich zur kinftigen Umwelt-
und Versorgungssicherheit im Zurcher Oberland bei-
tragt. FUr das damit verbundene Vertrauen danke ich
dem Verwaltungsrat ausdrucklich.

Mein beruflicher Weg vom Werkzeugmacher zum
Maschinenbauingenieur pragt bis heute meine pra-
xisnahe, technisch fundierte Arbeitsweise. Gleichzei-
tig ist auch meine persdnliche Verbundenheit mit
der Region ein wichtiger Teil meiner Motivation. Seit
mehr als zwanzig Jahren lebe ich mit meiner Familie
in Wald und bin hier tief verwurzelt. Diese Nahe zur
Bevolkerung und zu den Gemeinden ist fUr mich An-
trieb und Verpflichtung zugleich.

Seit Mai 2025 engagiere ich mich zudem im Vorstand
unseres Branchenverbands VBSA und gestalte dort
die Weiterentwicklung der Schweizer Abfallbranche
aktiv mit. Der enge Austausch innerhalb der Branche
sowie ein starkes Netzwerk sind entscheidend, um
Innovationen gemeinsam voranzubringen und trag-
fahige Losungen fur kommende Herausforderungen
zu entwickeln.
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Innerhalb der KEZO haben wir ebenfalls die Weichen
neu gestellt. Steigende regulatorische Anforderun-
gen, die fortschreitende Digitalisierung und die zu-
nehmende Intensitat des Neubauprojekts machen
eine breiter abgestUtzte FUhrungsstruktur notwendig.
Mit der EinfUhrung einer Geschaftsleitung und damit
klar definierten Verantwortlichkeiten verteilen wir die
FUhrung auf mehrere Schultern und starken Transpa-
renz, Entscheidungsqualitat sowie Resilienz unseres
Unternehmens. Auch die Weiterentwicklung und Or-
ganisation unseres operativen Teams zeigt Wirkung:
Das Jahr 2025 verlief in jeder Hinsicht erfolgreich.

Besonders bemerkenswert ist dies vor dem Hinter-
grund unserer bestehenden Infrastruktur. Teile un-
serer Anlage, insbesondere einzelne Ofenlinien, sind
rund 50 Jahre alt und zahlen damit zu den altesten in
der Schweiz. Die hohe Verfugbarkeit und Betriebssi-
cherheit sind daher keine Selbstverstandlichkeit, son-
dern Ausdruck grosser Fachkompetenz, Erfahrung
und Einsatzbereitschaft. Der zuverlassige Betrieb ge-
lingt nur dank dem grossen Engagement, der Flexi-
bilitat und der Loyalitat unserer Mitarbeitenden sowie
durch ein enges Zusammenspiel aller Abteilungen.

In einer Branche, die unter Druck steht, ist ein starkes
Team von grosser Bedeutung. Der Fachkraftemangel
verscharft sich, wahrend erfahrene Mitarbeitende in
den Ruhestand treten und Anlagen technologisch im-
mer anspruchsvoller werden. Nachwuchsférderung,
Wissenstransfer und Kompetenzaufbau sind deshalb
strategische Kernaufgaben. Gleichzeitig gewinnt die
interkommunale Zusammenarbeit an Bedeutung.

Zweckverbande und Kooperationen ermaoglichen
gemeinsame Losungen — etwa bei der CO,-Abschei-
dung, insbesondere beim Transport, der Einlagerung
und Finanzierung - und gewahrleisten ein abge-
stimmtes Auftreten gegenuber Politik und Behorden.

Geopolitische Unsicherheiten und gesellschaftliche
Verschiebungen verandern zudem den offentlichen
Diskurs. Okologische Themen stehen nicht mehr au-
tomatisch im Vordergrund. Umso wichtiger ist es,
dass sich unsere Branche konsequent weiterentwi-
ckelt. Eine zentrale Weichenstellung bleibt die politi-
sche Klarung der Finanzierung der CO»-Abscheidung
in Kehrichtverwertungsanlagen — national wie euro-
paisch. Ohne verlassliche Rahmenbedingungen kann
die Transformation zur klimawirksamen Infrastruktur
nicht gelingen.

Das Team der KEZO stellt sich diesen Herausforderun-
gen mit grosser Motivation. Ich freue mich darauf, die
KEZO gemeinsam mit unseren Mitarbeitenden, dem
Verwaltungsrat, der Rechnungsprufungskommission
und den Delegierten baulich, organisatorisch und
strategisch nachhaltig in die Zukunft zu fuhren.

Packen wir es an!

Steffen Schrodt
Geschaftsfuhrer KEZO
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Der bisherige KEZO-GeschaftsfUuhrer Daniel Boni (l.) Ubergab sein Amt am 1. August 2025 an Steffen Schrodt (r.) —
unter den wachsamen Augen von Verwaltungsratsprasident Dr. Christian Schucan.
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ORGANE UND

MITARBEITENDE

Steffen Schrodt

Geschaftsfuhrer*

Markus Hossmann

Claudia Lein

Mark Wettstein

Kommunikation /
Besucher / Umwelt

Steffen Schrodt

Sean Ammann
Bettina Hauselmann
Malaika Huber
Marianne Kreutz
Andrea Kym

Daniela Sifrig

Cedric Zangger

SIBE

Fabian Di Lorenzo

Ursula Gallati

Administration

Vakant

Président

Dr. Christian Schucan Ruedi Kubler
Prasident
Verwaltungsrat Rechnungs_pryfungs-
kommission

Martin Keller (Vizeprasident)
Tobias Viktor Bolliger

Ueli Brunner

Karin Fehr Thoma

Dr. Monika Keller

Christian Leutenegger
Horst Meier

Philipp Wespi

Thomas Furrer

Leiter Betrieb*

Stefan Vontobel

Markus Hossmann

Leiter Finanzen & Services*

Steffen Schrodt

Urs Dubs

Leiter Projekte & Innovation*
Steffen Schrodt

l

Susanne Burkhalter
Markus Josef Kihne

Stefan Vontobel

René Schmucki ad interim

Thomas Furrer

Fabian Di Lorenzo

Markus Hossmann

Michael Canal

Thomas Furrer

Fabian Di Lorenzo

. . Mechanische Elektrische . Projektleitung Projektleitung Projektleitung
Produktionsleiter Instandhaltung Instandhaltung Infrastruktur Finanzen Verfahrenstechnik Elektrotechnik Bautechnik
Hans Kohler Manfred Eicher Erich Fischer Bruno Wider Nicole Wittwer Urs Dubs Urs Dubs Urs Dubs

David Schneider

Energie und Daten

Thomas Furrer

Kurt Burki

Roman Bailoun
Peter Fischer
Heinz Graf
Steven Graf

Max Bucher

Entsorgungslogistik
Sammeldienst

Andreas Lang

Marcel Ammann
Andreas Lang

Hans Kohler

Schicht

David Schneider

Armir Osmani

Huseyin Birduman
Dominik Breiter

Roger Trumpa

Martin Eppler
Michael Forster
Ueli Halbheer

Sandro Schelbert

Dario Bauer
Halil Musaj
Dino Pasa

Mark Wettstein

Christian Hirschi
Hanspeter Lehmann
Michael Zollinger

Jurgen Frech

Patrick Krautli
Leonie Pathmanathan
Gerrit Patsch

Lager

René Schmucki
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Erich Fischer
René Haldimann
Maurice Saide

Asman Ademi

Werkdienst

Gloria Jevtic
Nicole Wittwer

Jacob Bender

Vakant

Kimete Ademi
Jacob Bender
Ragmi Lenjani
Stefan Thoma

Bruno Wider

Platz / Deponie

Skender Tahiri

Michel Gachet
Skender Tahiri

Personal

Markus Hossmann

Andreas Lang

IT

Martin Schweizer

*Geschaftsleitung: Steffen Schrodt,
Markus Hossmann, Thomas Furrer, Urs Dubs

Andreas Lang

VEVA Verantwortung:

Strahlenschutzsachverstandige:
Kurt Burki, Andreas Lang, Mark Wettstein

Leitung Sanitat: Ueli Halbheer
Sanitater: René Haldimann, Maurice Saide

Gultig ab: 01.12.2025
Genehmigt durch:

Dieter Alain Zaugg (Vizeprasident)
Christoph Berweger (Aktuar)
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ZWECKVERBAND

DELEGIERTENVERSAMMLUNG PER 31.12.2025

BARETSWIL
BAUMA

BUBIKON
DURNTEN

EGG

ERLENBACH
FEHRALTORF
FISCHENTHAL
GOSSAU
GREIFENSEE
GRUNINGEN
HERRLIBERG
HINWIL

HITTNAU
HOMBRECHTIKON
ILLNAU-EFFRETIKON
KUSNACHT
MANNEDORF
MAUR

MEILEN
MONCHALTORF
OETWIL AM SEE
PFAFFIKON
RAPPERSWIL-JONA

RUSSIKON
RUTI
SEEGRABEN
STAFA

UETIKON AM SEE
USTER
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Christian Fischer

Manuela Burkhalter

Martin Kurt, Severin Lanzlinger

Jasmin Aeschbacher, Thomas Honegger
Christoph Domeisen, Markus Ramsauer
Susanne Rieder

Markus Gehrig

Rahel Fischer

Daniel Baldenweg, Salvatore Giorgiano

Stefan Karl

Susanne Gutknecht

Tobias Freitag

Herta Huber-Kunz, Brigitte Walchli-Gemperli
Gaby Durr

Thomas Etter, Hans Stutz

Reto Loosli, Martin Pfister, Erik Schmausser
Claudio Durisch, Stefan Husler, Cornelia Zenhausern
Daniel Kellenberger, Erich Meier

Thomas Hugli, Vera Karrer

Thomas Buchmuller, Dr. Marzena Kopp-Podlewski
Stefan Zollinger

Thomas Bakker

Alex Kundig, Sarina Laustela

Simon Hubschmid, Roland Meier, Fabian Ruoss,
Corsin Tuor

Stefan Fehr

Roger Hess, Thomas Stauber

Katharina Hefti

Claudia Hollenstein, Andrea Kuhn-Senn, Andreas Utz
Marianne Rohricht

Werner Hassig, Andres Kunz, Peter Mathis-Jaggi,
Peter Rysler, Mark Wunderlich, Sergio Zanchi

VOLKETSWIL Karin Ayar, Michael Laubli, Roger Letter

WALD Ernst Kocher, Andreas Odermatt

WEISSLINGEN Markus Moser

WETZIKON Ronald Beglinger, Rolf Fritzsche, Nicolas Hatt,
Heinrich Vettiger

ZOLLIKON Patrick DUmmler, André Muller

ZUMIKON Beryl Niedermann

llinau-Effretikon
Weisslingen
. Gemeinden mit KEZO-Sammeldienst

Bauma
1 Gemeinden ohne KEZO-Sammeldienst affikon
Hittnau
' ol T Béaretswil
Wetzikon
Monch-,
altorf

o

Rapperswil-Jona
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Siedlungsabfille

92025t
92749t

2025
2024

2023 86889t
Marktkehricht

2025 82 370t

2024 79 086 t

2023 70 931t

Sonderabfille

2025 13326t
2024 11515t

2023 324t

Klarschlamm
2025 1247t

2024 4 2082t
2023 1416t

B Siedlungsabfille (48.6 %)

Bl Marktkehricht (43.6 %)

Abfallanteile

2025 . -
B Spezialabfalle (7.1%)

B Klarschlamm (0.7 %)

KEZ') FAKTEN UND ZAHLEN

FAKTEN UND ZAHLEN

ABFALLANLIEFERUNGEN

Die Statistik zeigt eine insgesamt stabile Abfallanlie-
ferung mit einem leichten Anstieg der Gesamtmenge
um 1.9% gegenUber dem Vorjahr. Die Siedlungsab-
falle blieben auf konstant hohem Niveau. Der Markt-
kehricht hat erneut zugenommen, was auf eine er-
hohte Bautatigkeit in der Region zurlUckzuflhren ist.
Zudem ist zu beobachten, dass sich die Marktpreise
far die Annahme von Abfallen teilweise wieder nach
oben entwickelt haben. Dies steht unter anderem im
Zusammenhang mit der zunehmenden CO,-Beprei-
sung von Abfallen in der EU sowie mit Preisanpassun-
gen anderer Branchenmitglieder.

Auffallig ist die hohe Nachfrage nach der thermischen
Behandlung von Schlammen, die als Sonderabfalle
eingestuft werden. Entsprechend verzeichnete diese
Kategorie einen markanten Zuwachs.

Der markante RUckgang von Klarschlamm lasst sich
mit einer aussergewdhnlichen, temporaren Situation
im Jahr 2024 erklaren. Im Zusammenhang mit Revi-
sionsarbeiten einer Klarschlammverwertungsanlage
wurden damals zusatzliche Mengen extern abgefuhrt.
Da Klarschlamm heute vermehrt in den Anlagen zwi-
schengelagert beziehungsweise gepuffert werden
kann, ist kiinftig wieder von normalen oder eher tiefe-
ren Anliefermengen auszugehen.

ABFALLVERTEILUNG

Mit einem Anteil von 49 % bildeten die Siedlungsabfal-
le weiterhin das stabile Fundament der Anlieferstruk-
tur und gewahrleisteten eine verlassliche Grundaus-
lastung der Anlage. Der Marktkehricht ist und bleibt
konjunkturabhangig und wird grundsatzlich stark
von der Bautatigkeit beeinflusst.

Der Anteil der Sonderabfalle lag bei 7% und zeigte
eine deutliche Mengendynamik. Der Klarschlamman-
teil war demgegenuber mit 1% gering und unterlag
revisionsbedingten Sondereffekten.

Insgesamt bestatigt die Entwicklung 2025 eine robus-
te Mengensituation mit ausgewogener Struktur zwi-

schen stabilen Siedlungsabfallen und marktabhangi-
gen Fraktionen.

PROGNOSE ABFALLANLIEFERUNG

PROGNOSE SIEDLUNGSABFALLE

PROGNOSE MARKTKEHRICHT

PROGNOSE SONDERABFALLE

Q000
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ENERGIEPRODUKTION

Der Stromanteil am Gesamtenergieabsatz ist von Strom
72.4% auf 70.6% zurlckgegangen. Gleichzeitig ist 2025 - 128 462 MWh
der Anteil der Fernwarme auf 14.3% gestiegen und 2024 - 126 304 MWh
verzeichnet damit eine deutliche Zunahme. Mit dem 2023 . 116 540 MWh
Ausbau und der schrittweisen Inbetriecbnahme des
Fernwarmenetzes Wetzikon wird der Absatz an Fern- Fernwarme
warme in den kommenden Jahren weiterwachsen. 2025 25980 MWh
2024 21998 MWh
Diese Verschiebung ist das Resultat der Strategie der 5023 22 274 MWh
KEZO, den Anteil hochwertig genutzter Warme kon-
tinuierlich zu erhéhen und den Fokus auf eine mog- Abwirme

lichst effiziente und klimawirksame Energieverwer- 2025 30563 MWh
tung zu legen. 2024 26 155 MWh
2023 28 650 MWh

Aus energetischer Sicht ist die direkte Nutzung von
Warme der Stromproduktion grundsatzlich vorzu-
ziehen. Die Fernwarmeauskopplung ermaglicht eine
deutlich hohere Gesamteffizienz der Anlage, da we-
niger Umwandlungsverluste auftreten und ein gros-
serer Anteil der im Abfall enthaltenen Energie direkt Energie- W Strom (70.6%)

genutzt werden kann. produktion B Fernwirme (14.3%)
2025

B Abwarme (15.1%)

PROGNOSE STROMPRODUKTION 0

PROGNOSE
ABWARME- UND FERNWARMEABGABE

Versammlung der Delegierten aus den 36 KEZO-Zweck-
Kﬁ) FAKTEN UND ZAHLEN verbandsgemeinden
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FE-Schrott aus Schlacke
3164t

2025

2024 3171t

2023 2927t
NE aus Schlacke

2025 1807t

2024 1746t

2023 1679t

NE aus Elektrofilterasche

2025 N8t
2024 N5t
2023 | 171t

Schlacke exklusive Wertstoffe

2025 [ LR
2024 - 31151t
2023 . 28249t

Reststoffe Elektrofilterasche

2025 3008 t
2024 2950t
2023 2552t

B FE-Schrott aus Schlacke (62.2 %)

Urban Minin
9 B NE aus Schlacke (35.5 %)

2025

B NE aus Elektrofilterasche (2.3 %)

KEZ') FAKTEN UND ZAHLEN

METALLE AUS DEM ABFALL

Die ZAV Recycling AG konnte im Berichtsjahr ihre
Produktqualitat erneut steigern. Durch die gezielte
Optimierung des Aufbereitungsprozesses wurde die
Ausbringung der NE-Edelmetalle unter 15 Millime-
tern weiter erhéht. Infolge der verbesserten RlUckge-
winnung konnte aus dieser Fraktion insgesamt mehr
Gold gewonnen werden, was sich in einem Anstieg
des durchschnittlich zurickgewonnenen Goldanteils
von 130 auf 143 Gramm pro Tonne NE-Edelmetalle wi-
derspiegelt.

Dieser Fortschritt ist sowohl konomisch als auch 6ko-
logisch von grosser Bedeutung. Die NE-Metalle unter
15 Millimetern generieren Uber 70% der gesamten
Wertstofferlose der ZAV Recycling AG. Die gesamten
Metallerldse entsprachen rund 174 Franken pro Tonne
verarbeiteter Schlacke, wobei Gold den grdssten An-
teil ausmachte. Insgesamt konnten so aus dem Abfall
der KEZO 32 Kilogramm Gold und 580 Kilogramm Sil-
ber zurickgewonnen werden.

PROGNOSE METALLQUALITAT

PROGNOSE
ANTEIL NE-METALLE >15 MM

PROGNOSE
ANTEIL NE-METALLE <15 MM

Q6O

DEPONIEMENGEN

Im Berichtsjahr 2025 fielen insgesamt 35951 Tonnen
Reststoffe an (+5.1%). Der Anstieg ist mehrheitlich auf
den hdheren Schlackenanteil zuruckzufuhren.

Der mit Abstand grésste Anteil der Reststoffe entfiel
mit 91.3% auf die Schlacke (exkl. zurlUckgewonnene
Wertstoffe). Die Schlackenmenge fur die Deponie
stieg gegenulber 2024 um 5.4 %.

Die Reststoffe aus der Elektrofilterasche erhdéhten sich
moderat um 2% auf 3008 Tonnen und entwickelten
sich damit proportional zur Menge der thermischen
Behandlung.

Die Reststoffe aus der Rauchgasreinigung nahmen
mengenmassig ebenfalls zu (+19.8%), bewegen sich
jedoch weiterhin auf einem insgesamt tiefen Niveau.

Insgesamt zeigt sich, dass die Reststoffmengen Uber-
proportional anstiegen, was auf den Abfallinput und
den héheren mineralischen Anteil zurtckzufuhren ist.
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LUFTEMISSIONEN

Die amtlichen Emissionsmessungen zeugten auch
im Jahr 2025 von einem sehr guten Niveau samtlicher
relevanter Parameter. Die Konzentrationen von Dioxi-
nen/Furanen (PCDD/F), Staub und Ammoniak (NH,)
lagen weiterhin unterhalb der Nachweisgrenze bzw.
unter 10% des jeweiligen Grenzwerts.

Auch die Werte fur Schwefeldioxid (SO,) und Salzsaure
(HCI) lagen deutlich unter den gesetzlichen Vorgaben
und bestatigten die hohe Wirksamkeit der Rauchgas-
reinigung.

Der CO-Gehalt wies mit rund 9.8% des Grenzwer-
tes weiterhin auf eine stabile und kontrollierte Ver-
brennung hin. Der NOx-Wert lag mit knapp 39 % des
Grenzwerts ebenfalls klar innerhalb der gesetzlichen
Anforderungen. Insgesamt zeigen die Resultate eine
konstant hohe Betriebssicherheit sowie eine sehr
gute Einhaltung aller Emissionsvorgaben - bereits
Uber mehrere Jahre hinweg.

KEZ') FAKTEN UND ZAHLEN

VERFUGBARKEIT DER OFENLINIEN

Im operativen Betrieb trat lediglich ein pannenbe-
dingter Ausfall auf: An der Ofenlinie 3 kam es infolge
eines Korrosionsschadens am Kollektor im Kessel zu
einem 29-stundigen Stillstand. Dank rascher Interven-
tion der Instandhaltung konnten die Anlage zeitnah
wieder in Betrieb genommen und die Auswirkungen
auf Energieproduktion und Entsorgung geringgehal-
ten werden.

Der durchschnittliche Anteil der planmassigen Revi-
sionen betrug 8.5%. Insgesamt erreichte die Anlage
eine hohe technische Verfugbarkeit von 91%.

Diese sehr solide Betriebsperformance bildete die
Grundlage fur eine zuverlassige Entsorgungssicher-
heit sowie eine stabile Strom- und Fernwarmeproduk-
tion und somit auch fur die wirtschaftliche Stabilitat
des Unternehmens.

B Effektive Verfugbarkeit (91 %)

Verfligbarkeit

B Revisi 8.5%
der Ofenlinien evisionen ( )

2025 B Stillstande (0.4 %)

B Pannen (0.1%)

Bei der KEZO wird Teamgeist grossgeschrieben —
hier mit Bratwurst und Bier.
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SAMMELDIENST DER KEZO

Die Mengen im Sammeldienst zeigten sich insgesamt
stabil. Schwankungen bewegten sich innerhalb der
Ublichen Bandbreite, sodass eindeutige Ursachen nur
bedingt ableitbar sind.

Der leichte Ruckgang beim Gewerbekehricht durf-
te im Zusammenhang mit der angespannten wirt-
schaftlichen Lage stehen.

DemgegenUber ist bei der Kartonsammlung eine
Zunahme festzustellen. Diese Entwicklung steht im
direkten Zusammenhang mit dem wachsenden On-
linehandel und dem damit verbundenen hoheren
Verpackungsaufkommen.

Trotz vergleichsweise hoher Sammelkosten bei Unter-
flurcontainern wurden im Berichtsjahr 155 Unterflur-
container durch die KEZO geleert. Der Trend zu unter-
flurbasierten Sammelsystemen halt damit an.

Sammelmenge Hauskehricht
24002t

23795t
23198t

2025
2024
2023

Sammelmenge Gewerbekehricht
2025 9608t

2024 9803t
2023

9900t

Sammelmenge Griingut

2025 14 668 t
2024 14 511t
2023 13 261t

Sammelmenge Karton
2025 1689t

2024 1601t
2023 1562t
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PERSONAL

PERSONALBESTAND PER 31.12.2025

Anzahl Vollzeitstellen

JUBILAEN

Edy Filli

Maurice Saide
Fabian Di Lorenzo
Marianne Kreutz
Asman Ademi
Malaika Huber
Sandro Schelbert
Frank Haubenreisser
Steffen Schrodt

EINTRITTE

Dominik Breiter
Michael Canal

Michael Forster

Gloria Jevtic

Leonie Pathmanathan
René Schmucki

541

30 Jahre
25 Jahre
15 Jahre
15 Jahre
10 Jahre
10 Jahre
10 Jahre
5 Jahre
5 Jahre

Maschinist/Schicht

PL Verfahrenstechnik
Maschinist/Schicht
Sachbearbeiterin Buchhaltung
Maschinistin/Schicht

Stv. Leiter mech. Instandhaltung

Cedric Zangger Umweltunterricht
AUSTRITTE

Frank Haubenreisser Werkdienst
PENSIONIERUNGEN

Daniel Boni GeschaftsfUhrer
Doérk Rodius Maschinist/Schicht
Walter Tresch Werkdienst

KEx) pPERSONAL

AUS- UND WEITERBILDUNGEN

Weiterbildungen bleiben ein wichtiger Bestandteil
der Personalférderung

Die gezielte Forderung und fachliche Entwicklung un-
serer Mitarbeitenden bleibt ein tragender Pfeiler un-
serer Organisationsentwicklung und wirkt sich positiv
auf die Arbeitssicherheit aus. Auch im aktuellen Be-
richtsjahr haben unsere Mitarbeitenden die angebo-
tenen Schulungen rege genutzt und mit grossem En-
gagement sowie hoher Erfolgsquote abgeschlossen.

Die kontinuierliche Qualifizierung unserer Mitarbei-
tenden starkt nicht nur die Sicherheit, Effizienz und
Zukunftsfahigkeit unserer Arbeitsprozesse, sondern
macht uns auch zu einem attraktiven Arbeitgeber.
Indem wir unser Personal gezielt aus- und weiterbil-
den, bauen wir betriebliches Know-how systematisch
aus und sichern langfristig unsere Fachkompetenz.
Gleichzeitig leisten wir mit diesem Engagement ei-
nen aktiven Beitrag zur Weiterentwicklung der ge-
samten Branche.

v

v v

v v v v v v v ¥

»
>
14
»
»

v

Zertifizierter 1. Hilfe-Kurs BLS-AED mit Informationen
fUr Verhaltensmassnahmen (14 MA)

» Augenspulungen

» Verbrennungen

» Wundversorgungen

KEZO-Teambuilding-Seminar FUhrungsstufe (8 MA)

Weiterbildung CZV-Chauffeurzulassungsverordnung,
Verhalten bei Verkehrsunfall und Autobrand (18 MA)

Refresher Elektrosicherheitsbeauftragte (2 MA)
Power & Plant Chemistry Workshop (2 MA)
Fachtagung WASTEVvision (3 MA)

Mess- und Regeltechnik (2 MA)

ICT Power-User Systems-Network (2 MA)
Workshop Strahlenschutz (1 MA)

Kurs fur Sicherheitsbeauftragte (3 MA)

«Spreng-Schulung» fur Reinigung der Ofenwande mit
Zertifizierung (12 MA)

Informationstagung fur Betriebselektriker (4 MA)
Schweisskurs (1 MA)

VBSA-Fachtagung (5 MA)

KVA-Grundkurs (2 MA)

Kurs Personliche Schutzausrustung gegen Absturz
(PSAgA) (3 MA)

Kurs Arbeiten mit HubarbeitsbUhnen (4 MA)
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INFORMATION

FUHRUNGEN

Die Besucherzahlen 2025 zeigen deutlich: Unsere
FUhrungen sind sehr beliebt. Rund 3650 Personen
haben die KEZO innerhalb von 183 FUhrungen sowie
weiteren Bildungsangeboten besucht, was einen Re-
kordwert darstellt. Gut vertreten waren insbesondere
auch grossere Gruppen mit mehr als 24 Teilnehmen-
den wie Vereine, Parteien oder Firmen. Um die Sicher-
heit und ein positives Erlebnis fUr die Besucherinnen
und Besucher zu gewahrleisten, wurden bei diesen
FUhrungen jeweils zwei Guides eingesetzt.

Die KEZO ist kein Museum, sondern ein lebendiger
Industriebetrieb. Die FUhrungen bieten deshalb einen
authentischen Einblick in den Betriebsalltag. Einen
Kehrichtwagen beim Abladen zu beobachten, klappt
nur,wenn gerade ein Fahrzeug kommt. Auch die Kran-
fUhrer haben nicht immer Zeit, wahrend ihrer Arbeit
auf Besucherfragen einzugehen. Dafur ergeben sich
haufig unerwartete Einblicke und Momente, die den
Rundgang zusatzlich bereichern.

Wir freuen uns auf lhren Besuch!

Anmeldung auf: kezo.ch/bildung/fuehrungen

KEZ) INFORMATION

UMWELTUNTERRICHT

Der KEZO-Umweltunterricht ist ein Bildungsangebot
fur die Schulstufen vom Kindergarten bis zur 7. Klasse.
Im Schuljahr 2024/25 hat das Bildungsteam rund 250
Schulklassen mit insgesamt 4900 Schulerinnen und
Schulern besucht.

Es ist schdn zu sehen, wie intensiv das Thema «Ab-
fall vermeiden, vermindern und verwerten» von den
Schulerinnen und Schulern diskutiert wird. Sie stellen
aktiv Fragen, zeigen grosses Interesse, mochten et-
was verandern und entwickeln Ideen, die sie fur ihren
eigenen Alltag mit nach Hause nehmen.

Zur Forderung des Austauschs zwischen Lernenden
und Eltern sowie Erziehungsberechtigten wurden
zielgruppenspezifische Elternbriefe entwickelt, die im
Kindergarten bis in die 4. Klasse abgegeben werden.
Anhand dieses Elternbriefes kdnnen die Schulerin-
nen und Schuler die Inhalte des Umweltunterrichts
mit ihren Eltern besprechen und eine kleine Aufga-
be zusammen lésen. So wird die ganze Familie in die
wichtige Thematik eingebunden und die nachhaltige
Wirkung des Unterrichtsangebots verstarkt.

Anmeldung auf: kezo.ch/bildung/umweltunterricht

VERANSTALTUNGEN

Grillfest zum Einstand

Am 1. August 2025 hat Steffen Schrodt die Geschafts-
fUhrung der KEZO Ubernommen. Dieses besondere
Ereignis feierten alle Mitarbeitenden gemeinsam. Bei
sonnigem Wetter, Bratwurst vom Grill und Getranken
bot sich die Gelegenheit fur persdnliche Gesprache
und einen offenen Austausch. Der Anlass stand sinn-
bildlich fur den gemeinsamen Aufbruch in eine neue
Phase der KEZO.

Weihnachtsessen und Verabschiedung Daniel Boni
Ein besonderer Hohepunkt im Jahreskalender der
KEZO war das traditionelle Jahresessen am 19. De-
zember 2025. Dieser Anlass ist seit Jahren fester Be-
standteil der Unternehmenskultur und versteht sich
als herzliches Dankeschon an alle Mitarbeitenden, de-
ren Angehdrige sowie an die Pensionare und Pensio-
narinnen der KEZO.

Die Feier fand in einem aussergewdhnlichen Rah-
men statt: beim Nachbarn, dem Sauber Formel-1-
Rennteam, eingebettet in ein spannendes High-Tech-
Umfeld. Die beeindruckende Atmosphare zwischen
modernster Technologie und Rennsportgeschichte
verlieh dem Abend eine ganz besondere Note.

Im Zentrum stand die offizielle Verabschiedung des
langjahrigen GeschaftsfUhrers Daniel Boni. In wurdi-
gem und zugleich geselligem Rahmen nutzten Mitar-
beitende und Gaste die Gelegenheit, sich persdnlich
von ihm zu verabschieden, gemeinsame Erinnerun-
gen Revue passieren zu lassen und ihm fur seinen
langjahrigen Einsatz herzlich zu danken.
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Fast ein Vierteljahrhundert lang hat Daniel Boni als Geschaftsfuhrer die KEZO
gepragt. Per Ende 2025 wurde er in den wohlverdienten Ruhestand verabschiedet.
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FINANZEN

Spezifische Ertrage - Energie

2025 61 CHF/t
2024 76 CHF/t
2023 76 CHF/t

Spezifische Ertrage - Abfille

2025 126 CHF/t
2024 126 CHF/t
2023 127 CHF/t

Spezifische Gesamtertrage
2025

2024
2023

B Energie (61 CHF/t)

Ertrage
2025 B Abfall (126 CHF/t)

M Diverses (14 CHF/t)

PROGNOSE ABFALLERTRAGE

PROGNOSE ENERGIEERTRAGE

KEZ) FINANZEN

&
&

Der Ruckgang bei den Entsorgungskosten ist auf
die erneute Ruckzahlung der ZAV Recycling AG auf-
grund hoherer Metallertrage zuruckzufuhren. Die
spezifischen Betriebskosten sind stark von der In-
standhaltung abhangig, die jahrlich variieren kann.
GCesamthaft reduzierten sich die spezifischen Kosten
gegenuber 2024 um 1%.

201 CHF/t
271 CHF/t
215 CHF/t

Weihnachtsfeier des KEZO-Teams
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Spezifischer Aufwand - Entsorgung
2025

27 CHF/t
2024 33 CHF/t
2023 39 CHF/t

Spezifischer Aufwand - Personal
2025

38 CHF/t
2024 38 CHF/t
2023 42 CHF/t

Spezifischer Aufwand - Betrieb
2025 49 CHF/t

2024 44 CHF/t
2023 49 CHF/t

Spezifischer Gesamtaufwand

2025
2024
2023

Aufwinde H Betrieb (49 CHF/t)

2025

KEZ) FINANZEN

HEntsorgung (38 CHF/t)

M Personal (27 CHF/t)

M Kapital (6 CHF/t)

Entwicklung betrieblicher Cashflow in 1000 CHF

2025 15 875
2024 15 542
2023 14 994

Buchwert Verwaltungsvermégen in 1000 CHF
19 667

17 581
18 561

2025
2024
2023

120 CHF/t
121 CHF/t
136 CHF/t

BETRIEBLICHER CASHFLOW

Der Anstieg bei den Sachanlagen stammt vom neuen
Fernwarmeanschluss fur Wetzikon und den Kosten
aus dem Planungskredit fur den Ersatzneubau. Der
betriebliche Cashflow stieg dank der Gutschrift fur die
Metallrickgewinnung der ZAV Recycling AG und den
weiterhin hohen Erlésen aus dem Stromverkauf ge-

genuber dem Vorjahr um 2 %.

PROGNOSE CASHFLOW

PROGNOSE BETRIEBSKOSTEN

PROGNOSE PERSONALKOSTEN

PROGNOSE KAPITALKOSTEN

PROGNOSE ENTSORGUNGSKOSTEN

0006
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PROJEKTE

NEUBAUPROJEKT ERSATZ KVA

Mit dem Ersatzneubau stellt die KEZO die Weichen fur
eine langfristig gesicherte, moderne und umweltge-
rechte Abfallverwertung im Zurcher Oberland. Mitte
2025 konnte der Studienauftrag zur Arealentwicklung
und architektonischen Gestaltung erfolgreich abge-
schlossen werden. Ziel war es, die neue Anlage stad-
tebaulich, funktional und gestalterisch in das beste-
hende KEZO-Areal einzubetten und gleichzeitig das
Umfeld qualitativ weiterzuentwickeln.

Im Rahmen dieses Prozesses wurden wesentliche Fra-
gestellungen vertieft: die Ausgestaltung funktionaler
und zugleich hochwertiger Innen- und Aussenraume,
die harmonische Einbindung in das Orts- und Land-
schaftsbild sowie die Entwicklung eines Uberzeu-
genden architektonischen Gesamtkonzepts. Ebenso

Die neue KEZO-Anlage wird sich stimmig ins Orts- und Landschaftsbild einflgen.

KEx> prOIEKTE

flossen Aspekte wie Ressourcenschonung, Wirtschaft-
lichkeit, Erschliessung, Parkierung und der Umgang
mit bestehenden Naturwerten — insbesondere der
inventarisierten Hecke und dem Gewasserraum — ver-
bindlich in die Planung ein.

Das Siegerprojekt wurde anschliessend gemeinsam
mit Fachplanern aus Verfahrenstechnik, Bautechnik
und Architektur weiter prazisiert. Auch die zukUnftige
Logistik mit Anlieferung, Triagierung und Verwiegung
wurde detailliert ausgearbeitet, um einen reibungslo-
sen Verkehrsablauf auf dem Areal sicherzustellen.

Im Mai 2025 startete auf Basis des Siegerprojekts das
Vorprojekt (SIA 31). In einem Richtprojekt wurden die
zentralen Leitplanken definiert: zukunftige Baufelder,

RUckbauetappen, Entwicklungsperspektiven sowie
massgebende Planungsprinzipien fur den Ersatzneu-
bau.

Das Richtprojekt formuliert verbindliche Aussagen
zu Bebauung, Nutzung und Freiraumen. Es bildet die
Grundlage fur den anschliessenden Gestaltungsplan
sowie fur die langfristige Gesamtentwicklung des Are-
als.

Der Verwaltungsrat der KEZO verabschiedete das
Richtprojekt im November 2025; die Behandlung und
Zustimmung durch den Gemeinderat Hinwil ist fur
Anfang 2026 vorgesehen. Aufbauend auf dem Richt-
projekt wurde Ende 2025 ein Masterplan ausgearbei-
tet, der Anfang 2026 vom Verwaltungsrat und vom

Technischer Querschnitt durch die neue Anlage



19 Geschaftsbericht 2025

Gemeinderat Hinwil beschlossen und anschliessend
der Offentlichkeit sowie den kantonalen Behérden
vorgestellt wird.

Ab Mai 2025 wurden die verfahrenstechnischen Kon-
zepte weiter vertieft. Die technischen Komponenten
wurden dimensioniert und im Anlagenlayout ange-
ordnet. Schwerpunkte bilden eine leistungsfahige Ab-
gasbehandlung, eine zukunftsorientierte Fernwarme-
auskopplung sowie eine optimierte Stromproduktion.

Gleichzeitig wurde mit der Erarbeitung des Umwelt-
vertraglichkeitsberichts (UVB) begonnen, der fur den
spateren Gestaltungsplan von zentraler Bedeutung
ist. Zudem wurden die Investitionskosten eingehend
analysiert und gezielte Kostenoptimierungsmassnah-
men durchgefuhrt, mit dem Ziel, die Kostengenauig-
keit per Abschluss des Vorprojekts auf +/- 15 % festzu-
legen.

Da das heutige KEZO-Areal weder fur den kunftigen
intensiven Baustellenverkehr noch fur die Bauarbei-
ten selbst ausgelegt ist, wurden die sogenannten
vorgezogenen Arbeiten geplant. Dazu gehoéren der
RUckbau bestehender Gebaude, die Verschiebung
der Waage aus dem zukunftigen Baufeld sowie der
notwendige Ersatz der alten Wildbachbrucke.

Damit schafft die KEZO die infrastrukturellen Voraus-
setzungen fur eine geordnete, sichere und effiziente
Realisierung dieses strategisch bedeutenden Gross-
projekts.

KEx> prOIEKTE
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Das Projekt befindet sich auf Kurs — die Eré6ffnung des Ersatzneubaus ist fur 2031 vorgesehen.




20

Geschaftsbericht 2025

AUSKOPPLUNG VON FERN_\NARME AUS DER
BESTEHENDEN ANLAGE FUR WETZIKON

Im Juli 2024 haben die KEZO und die Fernwarme Wet-
zikon AG die Vertrage fur die Lieferung von Fernwarme
wahrend der nachsten 50 Jahre unterzeichnet. Damit
wurde eine wichtige Weiche fur die kinftige Warme-
versorgung von Wetzikon gestellt. In Zukunft wird ein
Grossteil der Stadt mit CO»-neutraler Warme aus dem
Abfallverwertungsprozess der KEZO versorgt.

Im Jahr 2025 plante und installierte die KEZO bei ihrer
Anlage eine separate Warmeauskopplung. Gleichzei-
tig baute die Fernwarme Wetzikon AG die Fernwarme-
transportleitung nach Wetzikon, welche planmassig
im November in Betrieb genommen wurde. Anfang
Dezember konnte die Fernwarme Wetzikon die erste
Liegenschaft mit Warme ab der KEZO versorgen —ein
weiterer Meilenstein in der Geschichte der KEZO und
der Stadt Wetzikon.

Separate Fernwarmeauskopplung fur Wetzikon

KEx> prOIEKTE

DAS ERSTE SCHWEIZER HPC-PILOTPROJEKT

In der Schweiz werden jahrlich ca. 4 Mio. Tonnen Abfall
thermisch verwertet. Pro Tonne Abfall wird rund eine
Tonne Kohlendioxid (CO,) freigesetzt. Somit betragt
der Ausstoss aus Schweizer KVAs total ca. 4 Mio. Ton-
nen CO; pro Jahr, was rund 5 % des gesamtschweize-
rischen Ausstosses entspricht.

Die Klimastrategie des Bundes sieht eine CO»-Ab-
scheidung aus den Reingasen von KVAs vor. Aktu-
ell gibt es jedoch keine Langzeiterfahrung zu dieser
Thematik. Das KEZO-Pilotprojekt hat das Ziel, die Ab-
scheidetechnologie «HPC» (Hot Potassium Carbona-
te) im Detail zu untersuchen, um die Datenbasis fur
eine optimierte Auslegung einer zukunftigen Gross-
anlage zu schaffen.

Die Pilotanlage wird in enger Zusammenarbeit mitder
Firma Sulzer aus Winterthur entwickelt. Sie wird in die
heutige KEZO-Anlage integriert und durch die KEZO
betrieben. Die vormontierte Pilotanlage hat eine Ab-
scheidekapazitat von jahrlich bis zu 1000 Tonnen COs-.
Das abgeschiedene CO, kann in den benachbarten
Gewachshausern als Dunger verwertet werden und
flgt sich damit in einen bestehenden Kreislauf ein.

Terminplanung / Meilensteine
Am 19. Juni 2025 fallten die Delegierten der KEZO den
Finanzierungsentscheid. Das Engineering wurde im
Dezember 2025 abgeschlossen.

Dez 2025 Aug 2026 Okt 2026  Nov 2026 bis 2030

Fertigung Inbetriebsetzung ] Pilotierung

Die HPC-Pilotanlage
soll jahrlich 1000 Tonnen CO, abscheiden.
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WEITERVERFOLGUNG DER VERSUCHE DES
TROCKENAUSTRAGS VON SCHLACKE

Unsere Verbrennungsoéfen reagieren empfindlich auf
sogenannte «Falschluft», also Luft, die unkontrolliert
in die Anlage eindringt. Deshalb ist es wichtig, dass
die Ofen maéglichst dicht sind. Beim Trockenschlacke-
austrag, wie er bei der KEZO eingesetzt wird, versucht
man, den Ofenausgang mit aufgestauter Schlacke
abzudichten. Die Schlacke wirkt dabei wie eine natur-
liche Barriere gegen eindringende Luft.

Im Jahr 2024 haben wir begonnen, ein neues System
einzusetzen, bei dem die Schlacke gezielt gestaut
wird. Diese Versuche wurden im Berichtsjahr intensiv
weitergefuhrt.

Trotz zusatzlicher Abklarungen und Tests funktioniert
das System bisher noch nicht so stabil wie gewunscht.
Deshalb wurde das Thema an die neue Abteilung
«Projekte & Innovation» Ubergeben. Dort werden nun
systematische Versuche durchgeflhrt, um besser zu
verstehen, welche Faktoren eine Rolle spielen — so-
woh! im Betrieb als auch bei der Technik. Ziel ist es,
verlassliche Erkenntnisse zu gewinnen und diese ge-
zielt in die Planung des neuen Werks einfliessen zu
lassen.

KEx> prOIEKTE

ARBEITSSICHERHEIT
UND NEUE ARBEITSKLEIDUNG

Sicherheit hat bei der KEZO oberste Prioritat. Ver-
scharfte Vorschriften und weiterentwickelte Stan-
dards im Bereich Arbeitsschutz haben das Unter-
nehmen veranlasst, die Arbeits- und Schutzkleidung
grundlegend zu Uberprifen und neu auszurichten.
Dabei standen nicht nur der verbesserte Schutz - bei-
spielsweise durch optimierte Materialien im Bereich
Brandschutz — im Zentrum, sondern auch die funkti-
onale Eignung fur die unterschiedlichen Einsatzberei-
che sowie ein zeitgemasses, einheitliches Auftreten.

Als vielseitiger Industriebetrieb vereint die KEZO ver-
schiedenste Aufgaben mit sehr unterschiedlichen An-
forderungen. Entsprechend anspruchsvoll gestaltete
sich das Evaluationsverfahren, in dem Kriterien wie
Sicherheit, Funktionalitat, Tragekomfort und Wirt-
schaftlichkeit sorgfaltig gegeneinander abgewogen
wurden. Vor dem definitiven Entscheid wurden ver-
schiedene Produkte in den betreffenden Abteilungen
praxisnah getestet und beurteilt.

Das Resultat Uberzeugt: Die neue Arbeitskleidung
erflllt hochste Anforderungen an Sicherheit sowie
Funktion und starkt gleichzeitig das professionelle Er-
scheinungsbild der KEZO.

Die neue KEZO-Arbeitskleidung
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DRUCKWELLENREINIGUNG DER OFEN

Ein KVA-Ofen muss regelmassig von innen, d.h. im
Kessel, gereinigt werden. Ablagerungen und Anba-
ckungen an den Kesselwanden fUhren mit der Zeit
zu Effizienzverlusten, héherem Druckverlust und ei-
ner reduzierten Durchsatzkapazitat. Klassische Reini-
gungsmethoden erfordern in der Regel ein Abstellen
der Anlage — ein Zustand, der aus betrieblicher und
energetischer Sicht moglichst vermieden werden soll.

Um dies zu erreichen, setzt die KEZO auf die Druck-
wellenreinigung. Dabei werden wahrend des laufen-
den Betriebs gezielt kleine, kontrollierte Explosionen
im Kessel erzeugt. Die entstehenden Druckwellen |6-
sen Anbackungen an den Kesselwanden, ohne dass
der Ofen ausser Betrieb genommen werden muss.
Dieses sogenannte On-Load-Verfahren erlaubt eine
kontinuierliche Reinigung unter Volllast.

KEx> prOIEKTE

Die Vorteile sind klar messbar:

» Verlangerung der Reisezeit
(Zeitraum zwischen den Revisionen)

» VerkUrzung der geplanten Revisionsdauer
» Erhéhung der Anlagenverflugbarkeit
» Reduktion ungeplanter Stillstandszeiten

» Steigerung des Wirkungsgrades durch bessere
Warmeubertragung und geringeren Druckverlust

» Maximierung des Brennstoffdurchsatzes

» Reduktion der Emissionen durch stabilere
Verbrennungsbedingungen

Um das Verfahren intern und selbstandig anwenden
zu kdénnen, wurde das KEZO-Personal entsprechend
ausgebildet. Damit stellt die KEZO eine hohe Reakti-
onsfahigkeit sowie betriebliche Autonomie sicher.

Die KEZO-Mitarbeitenden sind optimal fur die Druckwel-
lenreinigung ausgebildet.
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STATISTIK

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
FINANZEN BETRIEB
Nettoerlése 1000 CHF 47708 48 694 46 241 47594 45863
Veranderung % 20 53 -2.8 3.8 n3
Cashflow 1000 CHF 15 875 15 542 14 994 14908 17024
Veranderung % 21 37 0.6 -12.4 414
Rucklagen 1000 CHF 15 260 27 764 13 449 16740 16528
Abschreibungen 1000 CHF 1294 1124 1312 1206 1373
Veranderung % 151 -14.3 8.8 -12.2 -70.8
Sachanlagen 1000 CHF 19 667 17 581 18 561 16948 15931
Verzinsliches Fremdkapital 1000 CHF (0] (o] (o] (o] (o]
Spezialfinanzierung 1000 CHF 159 120 143 854 116 090 102891 86150
Spezifischer Personalaufwand CHF/t 37.6 38.3 41.8 40.1 35.0
Veranderung % -1.9 -8.4 4.2 14.6 -0.7
Spezifischer Betriebsaufwand CHF/t 49.2 44.4 48.7 52.4 33.8
Veranderung % 10.7 -8.8 -7. 551 -20.8
Spezifischer Entsorgungsaufwand CHF/t 271 329 38.5 28.9 32.8
Veranderung % -17.6 -14.6 335 -12.1 -12.4
Spezifischer Kapitalaufwand CHF/t 6.2 5.6 5.4 5.7 6.5
Veranderung % n3 3.0 -51 -12.6 -73.1
Spezifischer Gesamtaufwand CHF/t 120.1 121.2 136.4 127.1 108.2
Veranderung % -0.9 -1 73 175 -225
Spezifische Ertrage Abfallentsorgung CHF/t 126.1 125.6 126.8 132.6 132.4
Veranderung % 0.4 -0.9 -4.3 0.1 32
Spezifische Ertrage Energie CHF/t 61.2 75.9 75.9 77.4 49.6
Veranderung % -19.4 0.0 20 56.2 335
Spezifische Ertrage Diverses CHF/t 13.3 69.2 12.2 9.6 n.8
Veranderung % -80.8 4672 26.7 -18.0 68.1
Spezifische Gesamtertrage CHF/t 200.6 270.8 214.9 219.6 193.7
Veranderung % -259 26.0 -2.1 13.4 2.4
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31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
ANNAHME
Abfallmengen (Annahme) t 188 967 185 432 170 560 169 049 188334
Veranderung % 19 8.7 0.9 -10.2 05
Abfallmengen (verbrannt) t 188 767 186 332 170 059 168049 187965
Veranderung % 13 9.6 1.2 -10.6 0.2
davon Klarschlamm (Annahme) t 1247 2081 1416 1758 2105
Veranderung % -40.1 47.0 -19.4 -16.5 -10.7
Sonderabfille (KEZO) t (0] 356 297 200 198
Veranderung % -100 19.8 485 09 249
BERTRIEB
Anteil Revisionen % 8.5 9.2 8.6 10.4 7.0
Anteil Stillstande % 0.4 1.4 8.7 5.5 0.3
Anteil Pannen % 0.1 0.6 0.4 3.9 0.3
Verfluigbarkeit aller Ofenlinien % 91.0 88.8 82.3 80.3 89.5
Heizwert MWh/t 3.33 3.28 3.37 3.47 3.41
Veranderung % 1.5 -2.6 -29 1.8 -11
Anzahl Mitarbeitende (FTE) 54.1 49.8 48.3 46.9 447
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31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
VERWERTUNG
Stromproduktion MWh 128 462 126 304 116 540 119408 133454
Veranderung % 1.7 8.4 2.4 -10.5 -0.3
Spezifische Stromproduktion MWh/t 0.681 0.678 0.685 0.71 0.710
Veranderung % 0.4 -1.1 -3.6 0.1 -0.5
Stromabgabe MWh 107 061 103 960 98 136 99304 m73i
Veranderung % 3.0 59 -1.2 -1 -0.2
Strombezug MWh 0 0 0 61 0
Veranderung % - - - - -
Spezifische Stromabgabe MWh/t 0.567 0.558 0.577 0.591 0.594
Veranderung % 1.7 -3.3 2.3 -0.6 -0.3
Spezifischer Stromeigenverbrauch MWh/t 0.113 0.120 0.108 0.120 0.116
Veranderung % -55 10.8 -9.8 3.8 -1.5
Fernwarmeverkauf MWh 25980 21998 22274 21467 26065
Veranderung % 181 -1.2 38 -17.6 6.7
Abwarmeabgabe MWh 30 563 26155 28 650 27745 35805
Veranderung % 16.9 -8.7 33 -225 91
FE-Schrott aus Schlacke t 3164 317 2927 3074 3639
Anteil FE-Schrott in Schlacke % 8.4 8.8 89 9.5 9.4
NE aus Schlacke t 1807 1746 1679 1699 1762
Anteil NE in Schlacke % 4.8 4.8 51 53 4.6
Aussortiertes Leichteisen t 522 422 389 368 410
Anteil am Abfall % 0.28 0.23 0.23 0.22 0.22
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31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
DEPONIE
Schlacke inklusive Wertstoffe t 37 822 36 072 32855 32295 38560
Anteil am Abfall % 20.0 19.4 193 192 205
TOC Schlacke % 0.2 0.2 0.3 0.2 0.3
Abgelagerte Reststoffe t 3 057 3104 2 644 2775 3001
Anteil am Abfall % 1.62 1.67 1.55 1.65 1.6
SAMMELDIENST
Sammelkosten Hauskehricht CHF/t 80.30 83.93 86.81 82.14 75.56
Veranderung % -4.2 34 57 8.7 0.2
Hauskehricht t/Jahr 23992 23795 23198 23712 23921
Veranderung % 0.8 2.6 0.4 -3.4 0.1
Gewerbekehricht t/Jahr 9 608 9 803 9900 10061 9874
Veranderung % 2.0 -1.0 -1.6 1.9 -0.6
Grunabfille t/Jahr 14 668 14 51 13 261 12964 14015
Veranderung % 11 9.4 23 -7.5 -4.6
Karton t/Jahr 1689 1601 1562 1582 1650
Veranderung % 55 25 -1.3 -4.1 74.9
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